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English
(Original operating instructions)

Français
(Notice d'instructions d'origine)

Deutsch
(Originalbetriebsanleitung)

Nederlands
(Originele gebruiksaanwijzing)

Italiano
(Istruzioni per l'uso originali)

Español
(Instrucciones de funcionamiento originales)

Svenska
(Originalbruksanvisning)

Dansk
(Originale driftsvejledning)

Norsk
(Originale driftsanvisningen)

Suomi
(Alkuperäinen käyttöohjekirja)

Português
(Instruções de serviço originais)

Ελληνικά
Αυθεντικές οδηγίες χειρισμού)

Magyar
(Eredeti üzemeltetési útmutató)

Polski
(Oryginalna instrukcja obsługi)
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_êìâë~åîáëåáåÖ=Ó=sÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÄê®ååáåÖëãçíçê pîÉåëâ~

RN

fååÉÜ™ää
c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRN
jçåíÉêáåÖ= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO
cìåâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO
e~åÇÜ~î~åÇÉ= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRO
^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖL
äìÑíåáåÖ= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR
qê~åëéçêí= KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRR
råÇÉêÜ™ääLoÉåÖ∏êáåÖ= KKKKKKKKKKKKKKKKKKRR
aêáÑíëíçéé=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRS
d~ê~åíá=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRS
jçíçêáåÑçêã~íáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRS
k®ê=ÇÉí=Ääáê=ÑÉä=é™=ã~ëâáåÉå=KKKKKKKKRS

rééÖáÑíÉê=é™=íóéëâóäíÉå
aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=
ëÉå~êÉ=áÇÉåíáÑáÉêáåÖ=îáÇ=êÉëÉêîÇÉäëJ
ÄÉëí®ääåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=âìåÇíà®åëíÉåK=
j~ëâáåÉåë=íóéëâóäí=ëáííÉê=á=å®êÜÉíÉå=
~î=ãçíçêåK=^åíÉÅâå~=~ää~=ìééÖáÑíÉê=
Ñê™å=íóéëâóäíÉå=é™=Çáå=ã~ëâáå=á=Ñ®äíÉí=
Ü®ê=åÉÇ~åK

aÉëë~=çÅÜ=îáÇ~êÉ=ã~ëâáåÇ~í~=
™íÉêÑáååë=é™=ÇÉå=ëÉé~ê~í~=`bJ
Ñ∏êë®âê~å=çã=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉI=
îáäâÉå=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉåå~=
Äêìâë~åîáëåáåÖK

_áäÇÉê

sáâ=ìí=ÄáäÇëáÇçêå~=á=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉåë=Ä∏êà~åK
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=ÄÉëâêáîë=
çäáâ~=ãçÇÉääÉêK=dê~Ñáëâ~=
Ñê~ãëí®ääåáåÖ~ê=â~å=á=ÇÉí~äàÉê=~îîáâ~=
Ñê™å=ÇÉå=â∏éí~=ã~ëâáåÉåK

c∏ê=Çáå=ë®âÉêÜÉí

o®íí=~åî®åÇåáåÖ=~î=
ã~ëâáåÉå
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=ìíÉëäìí~åÇÉ=
~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖ
Ó ÉåäáÖí=ÇÉ=á=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=
~åÖáîå~=ÄÉëâêáîåáåÖ~êå~=çÅÜ=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êå~X

Ó ëçã=îÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå=Ñ∏ê=îÉêíáâ~äJ
ëâ®êåáåÖ=çÅÜ=äìÑíåáåÖ=~î=Öê®ëã~íí~å=
çãâêáåÖ=ÜìëÉí=çÅÜ=á=íê®ÇÖ™êÇ~êK

s~êàÉ=~åå~å=~åî®åÇåáåÖ=Ö®ääÉê=ëçã=
áÅâÉ=~îëÉÇÇK=fÅâÉ=~îëÉÇÇ=
~åî®åÇåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=~íí=Ö~ê~åíáå=
ìééÜ∏ê=~íí=Ö®ää~=çÅÜ=íáääîÉêâ~êÉå=
áâä®ÇÉê=ëáÖ=áåÖÉí=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñ∏äàÇÉêå~K=
^åî®åÇ~êÉå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~ää~=ëâ~Ççê=
ëçã=ìééëí™ê=é™=é™=~åÇê~=çÅÜ=ÇÉê~ë=
ÉÖÉåÇçãK
bÖÉåã®âíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=
ã~ëâáåÉå=ìíÉëäìíÉê=íáääîÉêâ~êÉåë=
~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ëçã=êÉëìäíÉê~ê=
~î ÇÉíí~K

_É~âí~=ë®âÉêÜÉíëJ=çÅÜ=
~åî®åÇåáåÖë~åîáëåáåÖ~ê
i®ë=ëçã=~åî®åÇ~êÉ=åçÖÖê~åí=
áÖÉåçã=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=áåå~å=
ã~ëâáåÉå=í~ë=á=Äêìâ=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉåK=
e~åÇä~=Ç®êÉÑíÉê=çÅÜ=Ñ∏êî~ê~=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏ê=ëÉå~êÉ=~åî®åÇåáåÖK=
i™í=~äÇêáÖ=Ä~êå=ÉääÉê=~åÇê~=éÉêëçåÉê=
ëçã=áåíÉ=ä®ëí=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=
~åî®åÇ~=ã~ëâáåÉåK
£îÉêä®ãå~=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=íáää=ÇÉå=
åó~=®Ö~êÉå=îáÇ=®Ö~êÄóíÉK

^ääã®åå~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëJ
åáåÖ~ê
f=ÇÉíí~=~îëåáíí=Üáíí~ê=Çì=~ääã®åå~=
ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êK=s~êåáåÖ~ê=
ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ã~ëâáåÉåë=ÉåëâáäÇ~=
ÇÉä~ê=çÅÜ=ÑìåâíáçåÉê=ÉääÉê=
îÉêâë~ãÜÉíÉê=™íÉêÑáååë=é™=êÉëé=éä~íë=
á=ÇÉåå~=~åîáëåáåÖÉåK

c∏êÉ=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
mÉêëçåÉê=ëçã=~åî®åÇÉê=ã~ëâáåÉå=
Ñ™ê=áåíÉ=î~ê~=é™îÉêâ~ÇÉ=~î=êìëåáåÖëJ
ãÉÇÉä=ëçã=íKÉñK=~äâçÜçäI=ÇêçÖÉê=ÉääÉê=
ä®âÉãÉÇÉäK
mÉêëçåÉê=ìåÇÉê=NS=™ê=Ñ™ê=Éà=~åî®åÇ~=
ã~ëâáåÉå=Ó=äçâ~ä~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=â~å=
Ñ~ëíëí®ää~=~åî®åÇ~êÉåë=ãáåáãá™äÇÉêK
aÉåå~=ã~ëâáå=®ê=Éà=~îëÉÇÇ=Ñ∏ê=~íí=
~åî®åÇ~ë=~î=éÉêëçåÉê=Eáåâä=Ä~êåF=
ãÉÇ=ÄÉÖê®åë~Ç=ÑóëáëâI=ëÉåëçêáëâ=
ÉääÉê=éëóâáëâ=Ñ∏êã™Ö~=ÉääÉê=ãÉÇ=
Äêáëí~åÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜLÉääÉê=
âìåëâ~éÉê=ë™îáÇ~=áåíÉ=ÇÉ=∏îÉêî~â~ë=
~î=Éå=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ë®âÉêÜÉí=~åëî~êáÖ=
éÉêëçå=ÉääÉê=~î=ÇÉåå~=áåëíêìÉê~íë=çã=
Üìê=ã~ëâáåÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ëK

_~êå=Ä∏ê=∏îÉêî~â~ë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=
~íí=ÇÉ=áåíÉ=äÉâÉê=ãÉÇ=ã~ëâáåÉåK
d∏ê=ÇáÖ=Ñ∏êÉ=ëí~êí=Ñ∏êíêçÇÇ=ãÉÇ=~ää~=
~åçêÇåáåÖ~ê=çÅÜ=ã~å∏îÉêçêÖ~å=
äáâëçã=ÇÉê~ë=ÑìåâíáçåK
c∏êî~ê~=Äê®åëäÉ=ÉåÇ~ëí=á=Ç®êÑ∏ê=
~îëÉÇÇ~=ÄÉÜ™ää~êÉ=çÅÜ=~äÇêáÖ=
á å®êÜÉíÉå=~î=î®êãÉâ®ääçê=EíKÉñK=ìÖå~ê=
ÉääÉê=î~êãî~ííÉåÄÉÜ™ää~êÉFK=
q~åâ~ ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
q~åâ~=ã~ëâáåÉå=~äÇêáÖ=å®ê=ãçíçêå=
®ê áÖ™åÖ=ÉääÉê=î~êãK
_óí=ìí=ëâ~Ç~Ç=~îÖ~ëê∏êI=í~åâ=ÉääÉê=
í~åâäçÅâK
hçåíêçääÉê~=Ñ∏êÉ=~åî®åÇåáåÖI
Ó ~íí=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=ÑìåÖÉê~ê=
çÅÜ ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=ëäìíÉê=êáâíáÖíK=
bêë®íí=çãÖ™ÉåÇÉ=ëâ~Ç~ÇÉI=ëäáíå~=
ÉääÉê=ë~âå~ÇÉ=ÇÉä~êK

Ó çã=ëâ®êîÉêâíóÖI=Ñ®ëíÄìäí~ê=çÅÜ=
ÜÉä~=ëâ®ê~ÖÖêÉÖ~íÉí=®ê=ëäáíÉí=ÉääÉê=
ëâ~Ç~íK=c∏ê=~íí=ìíÉëäìí~=çÄ~ä~åë=
Ñ™ê=ëäáíå~=ÉääÉê=ëâ~Ç~ÇÉ=ÇÉä~ê=ÉåÇ~ëí=
Äóí~ë=ìí=ë~íëîáë=~î=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

Ó çã=îÉêíáâ~äëâ®ê~êJLäìÑí~ê~ñÉäå=®ê=
êáâíáÖí=çÅÜ=ë®âÉêí=ãçåíÉê~ÇK

oÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=íáääÄÉÜ∏ê=ã™ëíÉ=
ìééÑóää~=íáääîÉêâ~êÉåë=Ñ~ëíä~ÖÇ~=âê~îK=
^åî®åÇ=Ç®êÑ∏ê=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~äJ
êÉëÉêîÇÉä~ê=çÅÜ=çêáÖáå~äíáääÄÉÜ∏ê=ÉääÉê=
~î=íáääîÉêâ~êÉå=ÖçÇâ®åÇ~=êÉëÉêîÇÉä~ê=
çÅÜ=íáääÄÉÜ∏êëÇÉä~êK
oÉé~ê~íáçåÉê=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=
Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇK

råÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
sáÇ=~êÄÉíÉå=ãÉÇ=ÉääÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
ã™ëíÉ=Çì=Ä®ê~=ãçíëî~ê~åÇÉ=
~êÄÉíëâä®ÇëÉäI=ëçã=íKÉñKW
Ó ë®âÉêÜÉíëëâçêI
Ó ä™åÖÄóñçêI
Ó ™íëáíí~åÇÉ=âä®ÇÉêI
Ó Ü∏êëÉäëâóÇÇI
Ó ëâóÇÇëÖä~ë∏ÖçåK
^ää~=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=
~ääíáÇ=î~ê~=ãçåíÉê~ÇÉ=é™=ã~ëâáåÉå=
Ñìääëí®åÇáÖí=çÅÜ=á=ÑÉäÑêáíí=íáääëí™åÇK=
p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê=Ñ™ê=Éà=
Ñ∏ê®åÇê~ëK
^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=Ñ∏êÉëâêáîÉí=çÅÜ=äÉîÉêÉê~í=
íÉâåáëâí=íáääëí™åÇK
ûåÇê~=~äÇêáÖ=ÇÉ=é™=Ñ~ÄêáâÉå=Ñ∏êáåëí®ääÇ~=
ãçíçêáåëí®ääåáåÖ~êå~K
råÇîáâ=∏ééÉå=ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
ê∏â=áåíÉK
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c∏êÉ=~ää~=~êÄÉíÉå=é™=ÇÉåå~=
ã~ëâáåÉå
pçã=ëâóÇÇ=ãçí=ëâ~Ççê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÉ=
~ää~=~êÄÉíÉå=é™=ÇÉåå~=ã~ëâáåÉå=
EíKÉñK=ìåÇÉêÜ™ää=çÅÜ=áåëí®ääåáåÖF=çÅÜ=
íê~åëéçêí=EíKÉñK=äóÑí~=ÉääÉê=Ä®ê~F=
Ñ∏äà~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ë
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáää~=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íI

Ó Çê~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=é™=
ãçíçêå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=ç~îëáâíäáÖíI

Ó ÄÉ~âí~=óííÉêäáÖ~êÉ=ë®âÉêÜÉíëJ
~åîáëåáåÖ~êå~=á=ãçíçêÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉåK

bÑíÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ã~ëâáåÉå
i®ãå~=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=ìí~å=~íí=
ëí®åÖ~=~î=ãçíçêåK

p®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~ê
_áäÇ=N

c~ê~
^åî®åÇ=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=ãÉÇ=
ëâ~Ç~ÇÉ=ÉääÉê=Éà=ãçåíÉê~ÇÉ=
ë®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êK

ríâ~ëí~êäìÅâ~=ENF
ríâ~ëí~êäìÅâ~å=ëâóÇÇ~ê=ÇáÖ=ãçí=
ëâ~Ççê=ÖÉåçã=ëâ®êãÉâ~åáëãÉå=
ÉääÉê=ìíëäìåÖ~ÇÉ=Ñ~ëí~=Ñ∏êÉã™äK=
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=~åî®åÇ~ë=
ãÉÇ ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=ãçåíÉê~ÇK

hçééäáåÖëÄóÖÉä=EOF
hçééäáåÖëÄóÖÉäå=®ê=íáää=Ñ∏ê=Çáå=
ë®âÉêÜÉí=Ñ∏ê=~íí=á=å∏ÇÑ~ää=ÖÉå~ëí=
ëíçéé~=ëâ®êãÉâ~åáëãÉåK=
aÉëë=Ñìåâíáçå=Ñ™ê=Éà=âêáåÖÖ™ëK

póãÄçäÉê=é™=ã~ëâáåÉå
m™=ã~ëâáåÉå=Ñáååë=âäáëíÉêã®êâÉå=
ãÉÇ=çäáâ~=ëóãÄçäÉêK=c∏êâä~êáåÖ=
~î ëóãÄçäÉêW

l_p>=i®ë=ÄêìâëJ
~åîáëåáåÖÉå=Ñ∏êÉ=
ÇêáÑíëí~êí>

aê~=~î=í®åÇëíáÑíëJ
âçåí~âíÉå=Ñ∏êÉ=~êÄÉíÉå=
é™=ëâ®êîÉêâíóÖÉå>=e™ää=
ÑáåÖê~ê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=Äçêí~=
Ñê™å=ëâ®êîÉêâíóÖÉå>=
pí®åÖ=~î=ã~ëâáåÉå=
çÅÜ=Çê~=~î=
í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=
Ñ∏êÉ=áåëí®ääåáåÖ=ÉääÉê=
êÉåÖ∏êáåÖ=~î=ã~ëâáåÉå=
ÉääÉê=Ñ∏êÉ=âçåíêçääK
e™ää=íêÉÇàÉ=éÉêëçå=
Äçêí~=Ñê™å=ÇÉí=Ñ~êäáÖ~=
çãê™ÇÉí>

^åî®åÇ=∏ÖçåJ=çÅÜ=
Ü∏êëÉäëâóÇÇ>

e™ää=~ääíáÇ=ÇÉëë~=ëóãÄçäÉê=é™=
ã~ëâáåÉå=á=Éíí=ä®ëÄ~êí=íáääëí™åÇK

póãÄçäÉê=
á Äêìâë~åîáëåáåÖÉå
f=ÇÉåå~=Äêìâë~åîáëåáåÖ=~åî®åÇë=
ëóãÄçäÉê=Ñ∏ê=~íí=é™éÉâ~=Ñ~êçê=ÉääÉê=
ã~êâÉê~=îáâíáÖ~=Ü®åîáëåáåÖ~êK=
c∏êâä~êáåÖ=~î=ëóãÄçäÉêW

c~ê~
e®åîáë~ê=íáää=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=®ê=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=îáÇ=îáäâÉå=
éÉêëçåëâ~Ç~=â~å=ìééëí™K=

l_p
e®åîáë~ê=íáää=ÇÉ=êáëâÉê=ëçã=®ê=
Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ÄÉëâêáîå~=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=îáÇ=îáäâÉå=ëâ~Ç~=
é™=ã~ëâáåÉå=â~å=ìééëí™K

e®åîáëåáåÖ
j~êâÉê~ê=îáâíáÖ~=áåÑçêã~íáçåÉê=çÅÜ=
~åî®åÇåáåÖëíáéëK

jçåíÉêáåÖ
f=ëäìíÉí=~î=Äêìâë~åîáëåáåÖÉå=ÉääÉê=
ëçã=Äáä~Ö~=îáë~ë=ãçåíÉêáåÖÉå=~î=
ã~ëâáåÉå=é™=ÄáäÇÉêK

pâêçíåáåÖë~åîáëåáåÖ
c∏êé~ÅâåáåÖëêÉëíÉêI=Ñ∏êÄêìâ~ÇÉ=
ã~ëâáåÉê=çëî=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ÉåäáÖí=
äçâ~ä~=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK

cìåâíáçå
j~ëâáåÉå=â∏êë=ã~åìÉääí=∏îÉê=ÇÉå=
Öê®ëóí~=ëçã=ëâ~=ÄÉ~êÄÉí~ëK=
pâ®êãÉâ~åáëãÉå=Çêáîë=~î=Éå=
ÄÉåëáåãçíçêK=
^êÄÉíëÇàìéÉí=ÄÉëí®ãë=ÅÉåíê~äí=îá~=
Ü∏àÇáåëí®ääåáåÖÉåK

sÉêíáâ~äëâ®êåáåÖW
pâ®êãÉâ~åáëãÉå=êçíÉê~ê=çÅÜ=ëâ®ê=
~î=ÇÉí=Ñáäíäáâå~åÇÉ=ëâáâí=ëçã=ÄáäÇ~íë=
~î=ãçëë~I=êÉîçêã=çÅÜ=çÖê®ë=çÅÜ=
â~ëí~ê=ìí=ã~íÉêá~äÉí=ÉääÉê=ë~ãä~ê=ìéé=
ÇÉí=á=Öê®ëìééë~ãä~êÉåK=
råÇÉê=ëâ®êåáåÖÉå=íê®åÖÉê=
ëâ®êâåáî~êå~=áå=á=ã~êâÉå=çÅÜ=ëÉê=íáää=
~íí=ÇÉåå~=äìÅâê~ë=ìéé=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ê=
Öê®ëã~íí~åë=å®êáåÖëìééí~ÖåáåÖK=
sá=êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=Öê®ëã~íí~å=
îÉêíáâ~äëâ®êë=ìåÇÉê=î™êÉå=E~éêáäLã~àF=
çÅÜ=Ü∏ëíÉå=EçâíçÄÉêFK

iìÑíåáåÖ=EãÉÇ=íáääî~äÇ=äìÑí~ê~ñÉäFW
pâ®êãÉâ~åáëãÉå=EäìÑí~ê~ñÉäåF=êçíÉê~ê=
çÅÜ=â~ãã~ê=Öê®ëã~íí~å=êÉëé=êáîÉê=
ìéé=ãçëë~å=á=ÇÉåK
aÉå=~îä®Öëå~ÇÉ=ãçëë~å=ëä®åÖë=ìí=
ÉääÉê=ë~ãä~ë=ìéé=á=Öê®ëìééë~ãä~êÉåK=
råÇÉê=äìÑíåáåÖÉå=äìÅâê~ë=ã~êâóí~å=
ìéé=ë™I=~íí=î~ííÉå=ä®íí~êÉ=â~å=
~ÄëçêÄÉê~ë=çÅÜ=~íí=
ëóêÉìééí~ÖåáåÖÉå=ìåÇÉêä®íí~ëK
sá=êÉâçããÉåÇÉê~ê=~íí=îáÇ=ÄÉÜçî=äìÑí~=
Öê®ëã~íí~å=ìåÇÉê=ÜÉä~=íáÇÉå=ëçã=
Öê®ëÉí=î®ñÉêK

e~åÇÜ~î~åÇÉ

_É~âí~=®îÉå=~åîáëåáåÖ~êå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

c~ê~
läóÅâçê
Ó mÉêëçåÉêI=ë®êëâáäí=Ä~êåI=ÉääÉê=Çàìê=
Ñ™ê=~äÇêáÖ=ìééÉÜ™ää~=ëáÖ=á=å®êÜÉíÉå=
~î=ã~ëâáåÉå=ìåÇÉê=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖK=
oáëâ=Ñ∏ê=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=ìíëäìåÖ~ÇÉ=
ëíÉå~ê=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ∏êÉã™äK

!

!

!

!



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ó=sÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÄê®ååáåÖëãçíçê pîÉåëâ~

RP

c~ää
Ó h∏ê=áåíÉ=ã~ëâáåÉå=Ñçêí~êÉ=®å=~íí=
Çì ëà®äî=ÜáååÉê=Ö™=ãÉÇ=ÇÉåK

Ó sáÇ=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖ=é™=Äê~åí~=
ëäìííåáåÖ~ê=â~å=ã~ëâáåÉå=î®äí~=çÅÜ=
Çì=í~=ëâ~Ç~K=h∏ê=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=
íî®êë=ãçí=ëäìííåáåÖÉåI=~äÇêáÖ=ìéé™í=
ÉääÉê=åÉÇ™íK=sÉêíáâ~äëâ®ê=Éà=é™=
ëäìííåáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê=®å=OMB=
äìíåáåÖK

Ó s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=îáÇ=®åÇêáåÖ=~î=
â∏êêáâíåáåÖÉå=çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=Çì=~ääíáÇ=
ëí™ê=ëí~ÇáÖíK

Ó s~ê=ë®êëâáäí=Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=Çì=Çê~ê=
ã~ëâáåÉå=Ä~âä®åÖÉë=ãçí=ÇáÖK

Ó sáÇ=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖ=á=Öê®åëçãê™ÇÉå=
ìééëí™ê=êáëâ=Ñ∏ê=ëâ~ÇçêK=sÉêíáâ~äJ
ëâ®êåáåÖ=á=å®êÜÉíÉå=~î=â~åíÉêI=
Ü®Åâ~ê=ÉääÉê=Äê~åí~=ëäìííåáåÖ~ê=®ê=
Ñ~êäáÖíK=f~âíí~=ë®âÉêÜÉíë~îëí™åÇÉí=
îáÇ=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖK

Ó sáÇ=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖ=~î=ÑìâíáÖí=Öê®ë=
â~å=ã~ëâáåÉå=Ü~äâ~=é™=ÖêìåÇ=~î=
ãáåëâ~í=ÖêÉéé=çÅÜ=Çì=â~å=ê~ãä~K=
sÉêíáâ~äëâ®ê=ÉåÇ~ëí=å®ê=Öê®ëÉí=®ê=
íçêêíK

Ó ^êÄÉí~=ÉåÇ~ëí=îáÇ=Ç~Öëäàìë=ÉääÉê=
ãÉÇ=íáääê®ÅâäáÖ=~êíáÑáÅáÉää=ÄÉäóëåáåÖK

Ó ^åî®åÇ=Éà=ã~ëâáåÉå=îáÇ=Ç™äáÖí=
î®ÇÉê=ëçã=íKÉñK=îáÇ=êáëâ=Ñ∏ê=êÉÖå=
ÉääÉê=™ëâ~K

mÉêëçåëâ~Ççê
Ó p®âÉêÜÉíë~îëí™åÇÉí=íáää=ÇÉí=
êçíÉê~åÇÉ=îÉêâíóÖÉíI=ëçã=®ê=
ÇÉÑáåáÉê~í=~î=ëíóêëí™åÖÉåI=ã™ëíÉ=
~ääíáÇ=ÄÉ~âí~ëK

Ó råÇÉê=ÇêáÑí=®ê=~åî®åÇ~êÉåë=~êÄÉíëJ
çãê™ÇÉ=Ä~âçã=ëíóêëí™åÖÉåK=

Ó c∏ê=~äÇêáÖ=Ü®åÇÉê=ÉääÉê=Ñ∏ííÉê=íáää=
ÉääÉê=ìåÇÉê=êçíÉê~åÇÉ=ÇÉä~êK

Ó pí™=~äÇêáÖ=Ñê~ãÑ∏ê=ìíâ~ëí~êJ
∏ééåáåÖÉå=å®ê=ã~ëâáåÉå=ëí~êí~ëK

Ó pâ®êîÉêâíóÖÉí=Ñçêíë®ííÉê=~íí=êçíÉê~=
å™Öê~=ëÉâìåÇÉê=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=
ãçíçêå=ëí®åÖíë=~îK=e™ää=Ü®åÇÉê=
çÅÜ=Ñ∏ííÉê=é™=~îëí™åÇK

Ó pí®åÖ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=î®åí~=íáääë=
ëâ®êîÉêâíóÖÉí=ëí™ê=ëíáää~W
Ó =áåå~å=Çì=äìí~ê=ã~ëâáåÉåI
Ó =Ñ∏ê=íê~åëéçêí=∏îÉê=~åÇê~=óíçê=®å=
Öê®ëK

Ó pí®åÖ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=~î=
í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ãçíçêå=ëí~êí~ê=
ç~îëáâíäáÖíW
Ó áåå~å=Çì=~îä®Öëå~ê=íáääí®ééåáåÖ~ê=
çÅÜ=ÄäçÅâÉêáåÖ~ê=Ñê™å=ìíâ~ëíÉíX

Ó Ñ∏êÉ=âçåíêçääI=êÉåÖ∏êáåÖI=
áåëí®ääåáåÖ=~î=îÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå=
çÅÜ=áåå~å=Çì=ìíÑ∏ê=~êÄÉíÉå=é™=
ã~ëâáåÉåX

Ó å®ê=Éíí=Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏êÉã™ä=
íê®ÑÑ~íëK=råÇÉêë∏â=îÉêíáâ~äJ
ëâ®ê~êÉå=~îëÉÉåÇÉ=ëâ~Ççê=çÅÜ=
îáÇ=ëâ~Ççê=ìééë∏â=Ñ~ÅâîÉêâëí~ÇX

Ó çã=ã~ëâáåÉå=Ä∏êà~ê=îáÄêÉê~=
çî~åäáÖí=ëí~êâíK=hçåíêçääÉê~=
ã~ëâáåÉå=ÖÉå~ëíK

Ó ióÑí=ÉääÉê=Ä®ê=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=å®ê=
ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK==

Ó k®ê=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=í~ë=~î=â~å=
Çì=ÉääÉê=~åÇê~=í~=ëâ~Ç~=ÖÉåçã=
ìíëäìåÖ~í=ã~íÉêá~ä=ÉääÉê=Ñê®ãã~åÇÉ=
Ñ∏êÉã™äK=q∏ã=~äÇêáÖ=Öê®ëìééJ
ë~ãä~êÉå=å®ê=ãçíçêå=®ê=áÖ™åÖK=
pä™ Ñê™å=ã~ëâáåÉåK

Ó hçåíêçääÉê~=ÇÉå=~êÉ~ä=ëçã=
ã~ëâáåÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ë=é™=çÅÜ=
~îä®Öëå~=~ää~=Ñ∏êÉã™ä=ëçã=â~å=
Ñ™åÖ~ë=ìéé=çÅÜ=ëäìåÖ~ë=áî®ÖK

Ó lã=ëâ®êîÉêâíóÖÉí=íê®ÑÑ~ê=Éíí=
Ñ∏êÉã™ä=EíKÉñK=Éå=ëíÉåF=ÉääÉê=çã=
ã~ëâáåÉå=éä∏íëäáÖí=Ä∏êà~ê=îáÄêÉê~=
é™=Éíí=çî~åäáÖí=ë®ííW=pí®åÖ=ÖÉå~ëí=
~î=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~=~î=í®åÇëíáÑíëJ
âçåí~âíÉåK=i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=
ìåÇÉêë∏â~=ã~ëâáåÉå=áåå~å=ÇÉå=
~åî®åÇë=áÖÉåK

Ó pí~êí~=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=å®ê=Ä™Ç~=
Ñê~ãÜàìäÉå=ëí™ê=á=~êÄÉíëä®ÖÉK=
pâ®êãÉâ~åáëãÉå=ÄÉê∏ê=ã~êâÉå=
çÅÜ=ã~ëâáåÉå=â~å=ë®íí~=ëáÖ=á=ê∏êÉäëÉK

hî®îåáåÖ
Ó oáëâ=Ñ∏ê=âî®îåáåÖ=ÖÉåçã=
âçäãçåçñáÇK=i™í=Ñ∏êÄê®ååáåÖëJ
ãçíçêå=ÉåÇ~ëí=î~ê~=áÖ™åÖ=
ìíçãÜìëK

bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~
Ó _Éåëáå™åÖ~=®ê=Éñéäçëáî=çÅÜ=
ÄÉåëáå=ãóÅâÉí=ä®íí~åí®åÇäáÖK

Ó cóää=é™=Äê®åëäÉ=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ëK=
e™ää=í~åâÉå=ëí®åÖÇ=å®ê=ãçíçêå=®ê=
áÖ™åÖ=ÉääÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~êãK=

Ó cóää=ÉåÇ~ëí=é™=Äê®åëäÉ=å®ê=ãçíçêå=
®ê=~îëí®åÖÇ=çÅÜ=Ü~ê=ëî~äå~í=
råÇîáâ=∏ééÉå=ÉäÇI=ÖåáëíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ê∏â=áåíÉK=q~åâ~=ã~ëâáåÉå=
ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK=

Ó pí~êí~=áåíÉ=ãçíçêå=çã=Äê®åëäÉ=
ëéáääíë=ìíK=^îä®Öëå~=ã~ëâáåÉå=Ñê™å=
ÇÉå=Äê®åëäÉÑ∏êçêÉå~ÇÉ=óí~å=çÅÜ=
î®åí~=íáääë=Äê®åëäÉ™åÖçêå~=
~îÇìåëí~íK

Ó c∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=Äê~åÇÑ~ê~=ëâ~=
Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉä~ê=Ü™ää~ë=Ñêá~=Ñê™å=Öê®ë=
çÅÜ=ìííê®Ç~åÇÉ=çäà~W
Ó ãçíçêI
Ó ~îÖ~ëê∏êI
Ó ÄÉåëáåí~åâK

l_p
j~ëâáåëâ~Ççê
Ó píÉå~êI=ÖêÉå~ê=ÉääÉê=äáâå~åÇÉ=
Ñ∏êÉã™ä=â~å=ëâ~Ç~=ã~ëâáåÉå=ÉääÉê=
ÇÉëë=ÑìåâíáçåK=^îä®Öëå~=Ñ~ëí~=
Ñ∏êÉã™ä=Ñê™å=~êÄÉíëçãê™ÇÉí=Ñ∏êÉ=
î~êàÉ=~åî®åÇåáåÖK

Ó ^åî®åÇ=ã~ëâáåÉå=ÉåÇ~ëí=á=ÑÉäÑêáíí=
íáääëí™åÇK=lâìä®êÄÉëáâíáÖ~=ã~ëâáåÉå=
Ñ∏êÉ=î~êàÉ=ÇêáÑíK=hçåíêçääÉê~=ë®êëâáäí=
~íí=ë®âÉêÜÉíë~åçêÇåáåÖ~êå~I=
ã~å∏îÉêçêÖ~å=çÅÜ=ëâêìîÑ∏êÄ~åÇ=
®ê=ìí~å=ëâ~Ççê=çÅÜ=ëáííÉê =Ñ~ëí=
çêÇÉåíäáÖíK=_óí=ìí=ëâ~Ç~ÇÉ=ÇÉä~ê=
Ñ∏êÉ=ÇêáÑíK

Ó ^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=
âçêíâäáééí=çÅÜ=íçêê=Öê®ëóí~K=
dê®ëä®åÖÇÉå=Ä∏ê=äáÖÖ~=ãÉää~å=
Q çÅÜ=R=ÅãK

qáää™íå~=~êÄÉíëíáÇÉê
_É~âí~=å~íáçå~ä~Lâçããìå~ä~=
Ñ∏êÉëâêáÑíÉê=Ñ∏ê=~åî®åÇåáåÖëíáÇÉê=
EÑê™Ö~=ÄÉÜ∏êáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=îáÇ=ÄÉÜçîFK

mçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê
sáÇ=éçëáíáçåë~åÖáîÉäëÉê=é™=ã~ëâáåÉå=
EíKÉñK=î®åëíÉêI=Ü∏ÖÉêF=ìíÖ™ê=îá=~ääíáÇ=
Ñê™å=ëíóêëí™åÖÉå=ëÉíí=á=ã~ëâáåÉåë=
~êÄÉíëêáâíåáåÖK

NK c∏êÄÉêÉÇ~=ã~ëâáåÉå

l_p
^î=íê~åëéçêíëâ®ä=äÉîÉêÉê~ë=ã~ëâáåÉå=
ìí~å=ãçíçêçäà~K=
Ó cóää=Ç®êÑ∏ê=é™=ãçíçêçäà~=áåå~å=
ÇÉå í~ë=á=Äêìâ=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉåI=
ëÉ ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

 q~åâ~=çÄäó~Ç=ÄÉåëáå=EëÉ ãçíçêJ
Ü~åÇÄçâÉåFK=

 cóää=~äÇêáÖ=é™=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=á=í~åâÉå=
ìí~å=Ü∏Öëí=ìéé=íáää=O=Åã=ìåÇÉê=
é™ÑóääåáåÖëê∏êÉíë=ìåÇÉêâ~åíK

 pí®åÖ=í~åâÉå=çêÇÉåíäáÖíK

OK e®åÖ~=Ñ~ëí=Öê®ëJ
ìééë~ãä~êÉå

Eíáääî~äI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ=O
 ióÑí=ìéé=ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=çÅÜ=Ü®åÖ=
Ñ~ëí=Öê®ëìééë~ãä~êÉåK



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ó=sÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÄê®ååáåÖëãçíçê

RQ

PK pí®ää~=áå=~êÄÉíëÇàìéÉí
_áäÇ=P

l_p
c∏êëí~=Ö™åÖÉå=ã~ëâáåÉå=í~ë=á=Äêìâ=
ã™ëíÉ=~êÄÉíëÇàìéÉí=ëí®ää~ë=áå=êáâíáÖíK=
e∏àÇáåëí®ääåáåÖëëé~âÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=
ëí®ää~ë=á=ÇÉí=Ñ∏êëí~=~êÄÉíëÇàìéëä®ÖÉí=
Eä®ÖÉ=NFK

e®åîáëåáåÖ
bÑíÉêëçã=âåáî~êå~LäìÑí~êëéÉíë~êå~=
ëäáíëI=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=ÉãÉää~å™í=
àìëíÉê~=~êÄÉíëÇàìéÉíK=léíáã~äí=
~êÄÉíëÇàìé=®ê=ìééå™íí=å®ê=
ëâ®êîÉêâíóÖÉíë=âåáî~êLäìÑí~êëéÉíë~ê=
íê®åÖÉê=áå=Å~=OÓP=ãã=á=ã~êâÉåK
c∏ê=ëíçêí=~êÄÉíëÇàìé=â~å=∏îÉêÄÉä~ëí~=
ã~ëâáåÉå=çÅÜ=Ñ∏êçêë~â~=ëâ~ÇçêK=
pÉ Ç®êÑ∏ê=íáää=~íí=Çì=~êÄÉí~ê=ãÉÇ=ê®íí=
~êÄÉíëÇàìéëáåëí®ääåáåÖK
 pí®ää=áå=Ü∏àÇáåëí®ääåáåÖëëé~âÉå=
EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉF=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ëäáí~ÖÉíK=
fåëí®ääåáåÖ~êå~=OI=PI=Q=çÅÜ=R=
ÄÉÜ∏îë=ÉåÇ~ëí=å®ê=âåáî~êå~L
äìÑí~êëéÉíë~êå~=ëäáíáíëK=^ääíÉÑíÉê=
ëäáí~ÖÉ=ëí®ää=áå=Çàìé~êÉ=ëíÉÖîáë=
çÅÜ Ä∏êà~=îáÇ=OK

QK pí~êí~=ãçíçêå
_É~âí~=®îÉå=~åîáëåáåÖ~êå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

c~ê~
e™ää=Ü®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏ííÉê=Äçêí~=Ñê™å=
ëâ®êãÉâ~åáëãÉåK

l_p
hçééä~=Ñê™å=~ää~=ëâ®êîÉêâíóÖ=çÅÜ=
Çêáî~åçêÇåáåÖ~ê=áåå~å=ãçíçêå=ëí~êí~ëK=
iìí~=Éà=ã~ëâáåÉå=îáÇ=ëí~êíK=
 pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=Éå=à®ãå=óí~=
ãÉÇ=ë™=âçêí=êÉëé=ë™=äáíÉ=Öê®ë=ëçã=
ã∏àäáÖíK=

c∏êÉí~=áåëí®ääåáåÖ~ê
_áäÇ=R

e®åîáëåáåÖ=ê∏ê~åÇÉ=
Ö~ëëé~âÉå
_ÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉ=ëáííÉê=
Ö~ëëé~âÉå=EÄáäÇ=RF=é™=ãçíçêå=ÉääÉê=
é™=ã~ëâáåÉåë=ëíóêëí™åÖK
 £ééå~=ÄÉåëáåâê~åÉå=
Eë™îáÇ~ ë™Ç~å=Ñáååë=Ó=ëÉ=
ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåFK

e®åîáëåáåÖ~ê=ê∏ê~åÇÉ=ãçíçêå
Ó _É~âí~=áåÑçêã~íáçåÉêå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

Ó ûîÉå=îáÇ=î~êã=ãçíçê=â~å=ÇÉí=
ÉîÉåíìÉääí=î~ê~=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=
~åî®åÇ~=ÅÜçâÉå=êÉëé=Ñä∏Ç~êÉåK

pí~êí=ãÉÇ=â~ää=ãçíçê
 d~ëëé~âÉå=é™= =Eã~ëâáåÉê=ãÉÇ=
ÅÜçâÉF=Ó=ÄáäÇ=R~

ÉääÉê
 Ö~ëëé~âÉå=é™= Lj~ñLoìå=çÅÜ=
íêóÅâ=NÓP=Ö™åÖÉê=âê~ÑíáÖí=é™=
Ñä∏Ç~êÉå=Eã~ëâáåÉê=ìí~å=ÅÜçâÉF=Ó=
ÄáäÇ=RÄLÅI

ÉääÉê
 Ö~ëëé~âÉå=é™= Lj~ñLoìå=çÅÜ=
ëí®ää=ÅÜçâÉëé~âÉå=EîáÇ=ãçíçêåF=é™=
Ò`ÜçâÉÒL =Ó=ÄáäÇ=RÄLÇK

pí~êí=ãÉÇ=î~êã=ãçíçê
 d~ëëé~âÉå=é™= Lj~ñLoìåK

pí~êí~=ãçíçêå
 pí®ää=íê~åëéçêíëé~âÉå=
á íê~åëéçêíä®ÖÉ=fL =ë™I=~íí=
ëâ®êãÉâ~åáëãÉå=áåíÉ=ÄÉê∏ê=
ã~êâÉå=EÄáäÇ=VÄFK

 pí™=Ä~âçã=ã~ëâáåÉåK
 aê~=ìí=ëí~êíÜ~åÇí~ÖÉí=ä™åÖë~ãí=
íáääë=ÇÉí=í~ê=Éãçí=çÅÜ=Çê~=Ç®êÉÑíÉê=
ëå~ÄÄí=çÅÜ=âê~ÑíáÖíK=pä®éé=áåíÉ=
ëí~êíÜ~åÇí~ÖÉí=ìí~å=Ñ∏ê=ÇÉí=
ä™åÖë~ãí=íáääÄ~â~=Ó=ÄáäÇ=RÉK

fåëí®ääåáåÖ~ê=ÉÑíÉê=ãçíçêëí~êí
 pí®ää=íáääÄ~â~=ÅÜçâÉëé~âÉå=é™=
ãçíçêå=EÄÉêçÉåÇÉ=é™=ìíÑ∏ê~åÇÉF=
é™= Lj~ñLoìåL K

 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™=∏åëâ~í=
ãçíçêî~êîí~äK

e®åîáëåáåÖ
pí®ää=~ääíáÇ=Ö~ëëé~âÉå=é™=Ñìää=Ö~ë=

Lj~ñLoìå=Ñ∏ê=îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖK=
pÉ ãçíçêÜ~åÇÄçâÉå=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=
áåÑçêã~íáçåÉê=ê∏ê~åÇÉ=Ü~åÇÜ~î~åÇÉ=
~î=ãçíçêåK

RK pí~åå~=ãçíçêå
_áäÇ=T
 pä®éé=âçééäáåÖëÄóÖÉäå=Ñ∏ê=~íí=
âçééä~=Ñê™å=ëâ®êîÉêâÉíK

 pí®ää=Ö~ëëé~âÉå=é™= LpíçéK

SK sÉêíáâ~äëâ®êåáåÖL
iìÑíåáåÖ

_áäÇ=S
 pí~êí~=ãçíçêå=é™=~åÖáîÉí=ë®ííK
 aê~=á=âçééäáåÖëÄóÖÉäå=EÄáäÇ=S~FW
Ó aê~=á=çÅÜ=Ü™ää=Ñ~ëí=ëé®êêëé~âÉåK
Ó aê~=á=çÅÜ=Ü™ää=Ñ~ëí=
âçééäáåÖëÄóÖÉäåK

Ó pä®éé=ëé®êêëé~âÉåK
pâ®êîÉêâÉí=®ê=áÖ™åÖ

 cäóíí~=íê~åëéçêíëé~âÉå=Ñê™å=
íê~åëéçêíä®ÖÉí=fL =íáää=~êÄÉíëä®ÖÉí=
ML =Ó=ÄáäÇ=QK

e®åîáëåáåÖ
dÉåçã=ëâ®êãÉâ~åáëãÉåë=
ã~êââçåí~âí=â~å=ã~ëâáåÉå=ë®íí~ë=
á ê∏êÉäëÉK
 c∏ê=ã~ëâáåÉå=á=é~ê~ääÉää~=Ä~åçê=
EÄáäÇ=SÄFK

 pä®éé=âçééäáåÖëÄóÖÉäå=Ñ∏ê=~íí=
ëíçéé~=ëâ®êîÉêâÉí=EÄáäÇ=SÅFK=
pâ®êîÉêâÉí=ëí~åå~ê=áåçã=âçêí=íáÇK

TK q~=~î=çÅÜ=í∏ãã~=
Öê®ëìééë~ãä~êÉå

Eíáääî~äI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
_áäÇ=U
 pí®åÖ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=î®åí~=íáääë=
ãçíçêå=ëí™ê=ëíáää~K

 ióÑí=ìéé=ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=çÅÜ=í~=
~î Öê®ëìééë~ãä~êÉåK

 q∏ã=áååÉÜ™ääÉíK

UK ^êÄÉí~=ìí~å=
Öê®ëìééë~ãä~êÉå

lã=Çì=í~ê=~î=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=Ñ®ääë=
ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=åÉêK=sáÇ=~êÄÉíÉí=ìí~å=
Öê®ëìééë~ãä~êÉå=âçããÉê=îÉêíáâ~äJ
ëâìêÉí=ã~íÉêá~ä=~íí=â~ëí~ë=ìí=ÇáêÉâí=
åÉÇ™íK

VK k®ê=~êÄÉíÉí=®ê=Ñ®êÇáÖí
 pí~åå~=ãçíçêåK
 s®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=
ëíáää~=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íK

 pí®ää=íê~åëéçêíëé~âÉå=
á íê~åéçêíä®ÖÉ=fL K

 pí®åÖ=ÄÉåëáåâê~åÉå=Eë™îáÇ~=ë™Ç~å=
Ñáååë=Ó=ëÉ=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåFK

 aê~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=
é™ ãçíçêåK

 q∏ã=Öê®ëìééë~ãä~êÉåK

e®åîáëåáåÖ
pí®ää=ÉåÇ~ëí=áå=ã~ëâáåÉê=á=ëäìíå~=êìã=
å®ê=ãçíçêå=ëî~äå~íK

!



_êìâë~åîáëåáåÖ=Ó=sÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÄê®ååáåÖëãçíçê pîÉåëâ~

RR

NMKjçåíÉêáåÖ=~î=äìÑí~ê~ñÉä
Eqáääî~äI=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçÇÉääF
aÉíí~=~êÄÉíëãçãÉåí=ÄÉëâêáîë=
á ~îëåáííÉí=ÒråÇÉêÜ™ääLoÉåÖ∏êáåÖÒK=

^åîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=
îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖLäìÑíåáåÖ
c∏ê=~íí=Öê®ëã~íí~åë=êçíçãê™ÇÉí=
äìÑí~ë=ëí~êâ~êÉ=é™=î™êÉå=çÅÜ=ÇÉí=åó~=
Öê®ëÉí=â~å=î®ñ~=Äê~=ëâ~=Öê®ëã~íí~å=
îÉêíáâ~äëâ®ê~ë=çÑí~êÉ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇÉå=
®å=é™=ëçãã~êÉåK
sÉêíáâ~äëâ®êåáåÖ=~î=Öê®ëã~íí~å
Ó çÑí~êÉ=é™=î™êÉåI
Ó é™=ëçãã~êÉå=îáÇ=ÄÉÜçîI
Ó çã=Öê®ëã~íí~å=äáÖÖÉê=á=ëâìÖÖ~I=
çÑí~êÉ=®îÉå=é™=ëçãã~êÉåK

iìÑíåáåÖ=~î=Öê®ëã~íí~å
Ó îáÇ=ÄÉÜçî=ìåÇÉê=ÜÉä~=íáÇÉå=ëçã=
Öê®ëÉí=î®ñÉêK

sÉêíáâ~äëâ®êLäìÑí~=Öê®ëã~íí~å=ÉåÇ~ëí=
îáÇ=Éå=Öê®ëä®åÖÇ=ìéé=íáää=Q=ÅãK=lã=
Öê®ëÉí=Ü~ê=îìñáí=∏îÉê=ÇÉåå~=ä®åÖÇI=
Ä∏ê=Öê®ëã~íí~å=âäáéé~ë=áåå~å=ÇÉå=
îÉêíáâ~äëâ®êëLäìÑí~ëK
s~ííå~=çÅÜ=Ö∏Çëä~=ÇÉ=ÄÉ~êÄÉí~ÇÉ=
óíçêå~=Ñ∏ê=~íí=Öê®ëÉí=ëå~ÄÄ~êÉ=ëâ~=
™íÉêî®ñ~K

qê~åëéçêí

l_p
pâ®êãÉâ~åáëãÉå=çÅÜ=ã~ëâáåÉå=â~å=
ëâ~Ç~ë=çã=Çì=â∏ê=ã~ëâáåÉå=íKÉñK=
∏îÉê=Ü™êÇ~=óíçê=ãÉÇ=ãçíçêå=
~îëí®åÖÇK=råÇîáâ=î~êàÉ=ã~êââçåí~âí=
~î=ëâ®êãÉâ~åáëãÉåK=h∏ê=~ääíáÇ=
ã~ëâáåÉå=á=äìí~í=ä®ÖÉ=çÅÜ=ÉåÇ~ëí=
é™ Ä~âÜàìäÉå=EÄáäÇ=V~F=êÉëé=å®ê=
Ñê~ãÜàìäÉå=ëí™ê=á=íê~åëéçêíä®ÖÉ=
EÄáäÇ VÄFK=ióÑí=ÉääÉê=Ä®ê=~äÇêáÖ=
ã~ëâáåÉå=ìí~å=~íí=ÇÉëëÑ∏êáåå~å=
Ü~ ëí®åÖí=~î=ãçíçêå=çÅÜ=Çê~Öáí=
~î í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉåK

pí®ää~=Ñê~ãÜàìäÉå=
á íê~åëéçêíä®ÖÉ
_áäÇ=VÄ
 pí®ää=íê~åëéçêíëé~âÉå=ENF=Ä~â™í=
á ä®ÖÉ=fL K

hçêí~=ëíê®Åâçê=Ñ∏ê=Ü~åÇ
 pí~åå~=ãçíçêåK
 iìí~=ã~ëâáåÉå=å™Öçí=Ä~â™í=ë™I=~íí=
Ñê~ãÜàìäÉå=Ü®åÖÉê=Ñêáíí=EÄáäÇ=V~F=êÉëé=
ëí®ää=Ñê~ãÜàìäÉå=á=íê~åëéçêíä®ÖÉ=ë™I=
~íí=ëâ®êãÉâ~åáëãÉå=áåíÉ=ÄÉê∏ê=
ã~êâÉå=EÄáäÇ=VÄFK

 pâàìí=ã~ëâáåÉåK

jÉÇ=Éíí=ÑçêÇçå

c~ê~
pí®åÖ=~î=ãçíçêå=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=
ëî~äå~ Ñ∏êÉ=î~êàÉ=íê~åëéçêíK=
aê~ ~î í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉåK
qê~åëéçêíÉê~=~äÇêáÖ=ã~ëâáåÉå=
á äìí~åÇÉ=ä®ÖÉK
p®âê~=ã~ëâáåÉå=åçÖÖê~åí=îáÇ=
íê~åëéçêí=é™=ÉääÉê=á=Éíí=ÑçêÇçå=ë™=~íí=
ÇÉå=áåíÉ=â~å=êìíëÅÜ~=ç~îëáâíäáÖíK
j~ëâáåÉå=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=íê~åëéçêíÉê~ë=
ãÉÇ=íçã=Äê®åëäÉí~åâK=q~åâäçÅâÉí=
ã™ëíÉ=î~ê~=çêÇÉåíäáÖí=ëí®åÖíK
_áäÇ=NM
 pé~ê~=éä~íë=ÖÉåçã=~íí=Ñ®ää~=áÜçé=
ëíóêëí™åÖÉåK=

råÇÉêÜ™ääLoÉåÖ∏êáåÖ

c~ê~
pçã=ëâóÇÇ=ãçí=ëâ~Ççê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÉ=
~ää~=~êÄÉíÉå=é™=ã~ëâáåÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=
™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ë
Ó ëí®åÖ=~î=ãçíçêåI
Ó î®åí~=íáääë=~ää~=ê∏êäáÖ~=ÇÉä~ê=ëí™ê=ÜÉäí=
ëíáää~=çÅÜ=ãçíçêå=ëî~äå~íI

Ó Çê~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉå=é™=
ãçíçêå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ãçíçêå=
ëí~êí~ê=ç~îëáâíäáÖíI

Ó ÄÉ~âí~=ë®âÉêÜÉíë~åîáëåáåÖ~êå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

l_p
c∏ê=~íí=ãçíçêå=áåíÉ=ëâ~=í~=ëâ~Ç~=~î=
Äê®åëäÉ=ÉääÉê=çäà~=ëâ~=ã~ëâáåÉå=~ääíáÇ=
äìí~ë=ë™I=~íí=í®åÇëíáÑíÉí=®ê=êáâí~í=ìéé™íK

råÇÉêÜ™ää

c~ê~
pçã=ëâóÇÇ=ãçí=ëâ~Ççê=ÖÉåçã=
ëâ®êãÉâ~åáëãÉå=Ñ™ê=~ää~=~êÄÉíÉå=é™=
ÇÉíí~I=ëçã=íKÉñK=ÄóíÉ=ÉääÉê=ëäáéåáåÖ=~î=
ÉåëâáäÇ~=ëâ®êâåáî~êLäìÑí~êëéÉíë~êI=
ÉåÇ~ëí=ìíÑ∏ê~ë=~î=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=
EëéÉÅá~äîÉêâíóÖ=®ê=å∏Çî®åÇáÖíFK

l_p
_É~âí~=ìåÇÉêÜ™ääëÑ∏êÉëâêáÑíÉêå~=
á ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK=
i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëÉ=∏îÉê=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ää~=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=
ë®ëçåÖK

l_p
jçíçêçäà~=®ê=ãáäà∏Ñ~êäáÖK
sáÇ=ÄóíÉ=~î=ãçíçêçäà~å=ä®ãå~=áå=
Ñ∏êÄêìâ~Ç=çäà~=íáää=Éå=áåë~ãäáåÖëëí®ääÉ=
Ñ∏ê=ëéáääçà~=ÉääÉê=Éå=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖëJ
Ñ∏êÉí~ÖK

bÑíÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=OÓR=
ÇêáÑííáãã~êå~
 _óí=çäà~I=ëÉ=ÄáÑçÖ~ÇÉ=
ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

bå=Ö™åÖ=éÉê=ë®ëçåÖ
 _óí=çäà~I=ëÉ=ÄáÑçÖ~ÇÉ=
ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

 pã∏êà=~ää~=äÉÇéìåâíÉê=çÅÜ=
îêáÇÑà®Çê~ê=é™=ìíâ~ëí~êäìÅâ~åK

 i™í=Éå=Ñ~ÅâîÉêâëí~Ç=ëÉ=∏îÉê=çÅÜ=
ìåÇÉêÜ™ää~=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=
ë®ëçåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ

l_p
oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉå=ÉÑíÉê=î~êàÉ=ÇêáÑíK=
bå áåíÉ=êÉåÖàçêÇ=ã~ëâáå=â~å=äÉÇ~=
íáää ã~íÉêá~äJ=çÅÜ=Ñìåâíáçåëëâ~ÇçêK
^åî®åÇ=Éà=Ü∏ÖíêóÅâëíî®íí=Ñ∏ê=
êÉåÖ∏êáåÖK

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=Öê®ëìééë~ãä~êÉå
oÉåÖ∏êáåÖ=®ê=ä®íí~ëí=ÇáêÉâí=ÉÑíÉê=
îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖÉåK
 q~=~î=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=çÅÜ=
í∏ã ÇÉåK

 dê®ëìééë~ãä~êÉå=â~å=êÉåÖ∏ê~ë=
ãÉÇ=Éå=âê~ÑíáÖ=î~ííÉåëíê™äÉ=
Eíê®ÇÖ™êÇëëä~åÖFK

 i™í=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=íçêâ~=
çêÇÉåíäáÖí=áåå~å=ÇÉå=~åî®åÇë=
å®ëí~=Ö™åÖK

!

!

!



pîÉåëâ~ _êìâë~åîáëåáåÖ=Ó=sÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÄê®ååáåÖëãçíçê

RS

oÉåÖ∏êáåÖ=~î=îÉêíáâ~äëâ®ê~êÉå

c~ê~
sáÇ=~êÄÉíÉå=é™=ëâ®êãÉâ~åáëãÉå=
â~å Çì=ëâ~Ç~=ÇáÖK=^åî®åÇ=~êÄÉíëJ
Ü~åÇëâ~ê=Ñ∏ê=Çáå=ëâóÇÇK
oÉåÖ∏ê=ÜÉäëí=ã~ëâáåÉå=ÇáêÉâí=ÉÑíÉê=
îÉêíáâ~äëâ®êåáåÖÉåK
 oÉåÖ∏ê=ëâ®êâ~ãã~êÉå=çÅÜ=
ìíâ~ëí~êäìÅâ~å=ãÉÇ=ÄçêëíÉ=ÉääÉê=
ä~ééK

 pí®ää=ã~ëâáåÉå=é™=ÜàìäÉå=çÅÜ=
~îä®Öëå~=~ää~=ëóåäáÖ~=Öê®ëJ=çÅÜ=
ëãìíëêÉëíÉêK

_óíÉ=~î=îÉêíáâ~äëâ®ê~êJL
äìÑí~ê~ñÉäå

c~ê~
sáÇ=~êÄÉíÉå=é™=ëâ®êãÉâ~åáëãÉå=
â~å Çì=ëâ~Ç~=ÇáÖK=^åî®åÇ=~êÄÉíëJ
Ü~åÇëâ~ê=Ñ∏ê=Çáå=ëâóÇÇK

l_p
^åî®åÇ=ÉåÇ~ëí=çêáÖáå~ä~=çÅÜ=~î=
íáääîÉêâ~êÉå=ÖçÇâ®åÇ~=îÉêíáâ~äëâ®ê~êJ
LäìÑí~ê~ñä~êK
_áäÇ=NN
 pí~åå~=ãçíçêå=çÅÜ=ä™í=ÇÉå=ëî~äå~K
 aê~=~î=í®åÇëíáÑíëâçåí~âíÉåK
 q~=~î=Öê®ëìééë~ãä~êÉå=Eíáääî~äFK
 ióÑí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ãçíçêíóé=ìéé=
ã~ëâáåÉå=å™Öçí=Ñê~ã=ÉääÉê=Ä~â=Ó=
í®åÇëíáÑíÉí=ã™ëíÉ=éÉâ~=ìéé™íK

e®åîáëåáåÖ
ióÑí=áåíÉ=Ñ∏ê=Ü∏Öí=Ó=Äê®åëäÉ=â~å=êáåå~=
ìí=ìê=í~åâÉåK=q~éé~=îáÇ=ÄÉÜçî=Ñ∏êëí=
~î=Äê®åëäÉK
 aÉãçåíÉêáåÖ=~î=îÉêíáâ~äëâ®ê~ê~ñÉä=
E~F=êÉëé=äìÑí~ê~ñÉä=EÄFW
Ó £ééå~=Ü™ääÄóÖÉäå=EÅFK
Ó £ééå~=ä~ÖÉêëâ™äëÜ~äî~å=EÇFK
Ó pâàìí=ìí=ÜÉä~=~ñÉäå=™í=Ü∏ÖÉê=ìê=
ÇÉå=ëÉñâ~åíáÖ~=Ñ®ëíÉí=EÉF=çÅÜ=í~=
~î=ÇÉå=åÉÇ™íK

 jçåíÉêáåÖ=~î=îÉêíáâ~äëâ®ê~ê~ñÉä=E~F=
êÉëé=äìÑí~ê~ñÉä=EÄFW
Ó pâàìí=áå=ÜÉä~=~ñÉäå=ìåÇÉêáÑê™å=
å™Öçí=á=ÇÉí=ëÉñâ~åíáÖ~=Ñ®ëíÉí=
çÅÜ=ë®íí=áå=~ñÉää~ÖêÉí=EÖF=á=ä~ÖÉêJ
ëâ™äëÜ~äî~å=EÑF=çÅÜ=Ü™ää=ÇÉå=Ç®êK

Ó pí®åÖ=ä~ÖÉêëâ™äëÜ~äî~å=EÇFK
Ó pí®åÖ=Ü™ääÄóÖÉäå=EÅFK=pÉ=íáää=~íí=
ÇÉå=ëå®ééÉê=Ñ~ëí=êáâíáÖí>

 hçåíêçääÉê~=~íí=îÉêíáâ~äëâ®ê~êJL
äìÑí~ê~ñÉäå=ëáííÉê=êáâíáÖíK

aêáÑíëíçéé

c~ê~
bñéäçëáçåëJ=çÅÜ=Äê~åÇÑ~ê~K
jÉÇ=Äê®åëäÉ=EÄÉåëáåF=á=í~åâÉå=Ñ™ê=
ã~ëâáåÉå=Éà=Ñ∏êî~ê~ë=á=êìã=Ç®ê=
ÄÉåëáå™åÖçê=â~å=âçãã~=á=âçåí~âí=
ãÉÇ=∏ééÉå=ÉäÇ=ÉääÉê=ÖåáëíçêK

l_p
j~íÉêá~äëâ~Ççê=é™=ã~ëâáåÉåK=
c∏êî~ê~=ã~ëâáåÉå=EãÉÇ=~îëî~äå~Ç=
ãçíçêF=ÉåÇ~ëí=á=êÉå~=çÅÜ=íçêê~=êìãK=
pâóÇÇ~=ã~ëâáåÉå=îáÇ=ä®åÖêÉ=Ñ∏êî~êáåÖI=
íKÉñK=ìåÇÉê=îáåíÉêåI=ãçí=êçëíK
bÑíÉê=ë®ëçåÖÉå=ÉääÉê=çã=ã~ëâáåÉå=
áåíÉ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=ä®åÖêÉ=®å=Éå=
ã™å~ÇI
 q~éé~=~î=Äê®åëäÉí=á=Éíí=ä®ãéäáÖí=
â®êä=çÅÜ=ä®ÖÖ=åÉÇ=ãçíçêå=ÉåäáÖí=
ÄÉëâêáîåáåÖ=á=ãçíçêÜ~åÇÄçâÉåK

l_p
q~éé~=~î=Äê®åëäÉí=ÉåÇ~ëí=ìíçãÜìëK
 oÉåÖ∏ê=ã~ëâáåÉå=çÅÜ=
Öê®ëìééë~ãä~êÉåI

 íçêâ~=~î=~ää~=ãÉí~ääÇÉä~ê=ãÉÇ=Éå=
áåçäà~Ç=ä~éé=EÜ~êíëÑêá=çäà~F=ÉääÉê=ëéêÉà~=
ÇÉã=ãÉÇ=ëéê~óçäà~=Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=
ÇÉã=ãçí=êçëíK

d~ê~åíá
c∏ê=î~êàÉ=ä~åÇ=Ö®ääÉê=î™ê=
êÉéêÉëÉåí~åíë=Ö~ê~åíáîáääâçêK=
bîÉåíìÉää~=ÑÉä=é™=ã~ëâáåÉå=êÉé~êÉê~ë=
âçëíå~ÇëÑêáíí=ìåÇÉê=Ö~ê~åíáíáÇÉå=
ë™îáÇ~=çêë~âÉå=®ê=ã~íÉêá~äJ=ÉääÉê=
íáääîÉêâåáåÖëÑÉäK=hçåí~âí~=îáÇ=
Ö~ê~åíáÑ~ää=Ü~åÇä~êÉå=ÉääÉê=å®êã~ëíÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíK

jçíçêáåÑçêã~íáçå
jçíçêíáääîÉêâ~êÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=~ää~=
ÉîÉåíìÉää~=ãçíçêéêçÄäÉã=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ÉÑÑÉâíI=ÉÑÑÉâíã®íåáåÖI=íÉâåáëâ~=
Ç~í~I=Ö~ê~åíá=çÅÜ=ëÉêîáÅÉK=
k®êã~êÉ áåÑçêã~íáçå=™íÉêÑáååë=
á ãçíçêíáääîÉêâ~êÉåë=ãÉÇäÉîÉêÉê~ÇÉ=
ëÉé~ê~í~=®Ö~êJL~åî®åÇ~êÜ~åÇÄçâÉåK
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